'D Tampereen yliopisto

Transforming Welfare Systems

Kylse-kehittamisen seminaari ja
verkostokokous

15.9.2022 klo 9-11, Virta 109 auditorio / Zoom
Ulritka Leponiemi, tutkijatohtori, TRANSFORM-tutkimusalusta

Transforming Welfare Systems on ainutlaatuisen laaja-alainen tutkimusalusta, jonka teemat ulottuvat ihmisesta
yhteiskuntaan ja teknologiasta talouteen. Sen tehtava on kartuttaa ymmarrysta hyvinvointijarjestelman
kehitystarpeista ja luoda edellytyksia paremmalle paatoksenteolle. https://research.tuni.fi/transform/kylse/
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Kylse-kehittamisen seminaari

Klo 9.00 Avaussanat, Ulriika Leponiemi, TRANSFORM-tutkimusalusta
Klo 9.10 Kylse-selvitysten tulokset pahkinankuoressa

Korkeakouluyhteison tutkijoiden ja kehittdjien nakdkulma, Hanna Uotila, TAMK & Ulriika
Leponiemi, TRANSFORM

Opetuksen nakdkulma, Minna Koskimaki, Tampereen kaupunki; TAU

Seudullisen yhteistydn ndkdkulma, Tuulia Lahtinen, TRANSFORM & Minna Koskimaki
Klo 9.45 Kommenttipuheenvuorot ja keskustelua

Jarkko Lumio, suunnittelupaallikkd, Tampereen kaupunki

Juha Teperi, johtaja, tutkijakollegium, Tampereen yliopisto
Klo 10.00 Tilaisuus paattyy — kiitokset!

Tervetuloa Kylse-kehittdjaverkostoon ja seuraavaksi alkavaan suunnittelukokoukseen.



Kaupin yliopistollinen sosiaali- ja terveyskeskus (Kylse)

TKIO osana Kylsen toimintaa

KYLSE

Tavoite: olla kansallinen edellakavija
perustason sote-palvelujen tutkimus-,
kehitys-, innovaatio- ja
opetustoiminnassa.

Toimintaymparisto konkreettiselle
asiakkaiden elamantilanteisiin pohjautuvalle tutkimus- ja kehittamistydlle.

TYON JA KEHITTAMISEN OSAT:

koordinointi monitieteisyys yhteisollisyys johtaminen
palvelujarjestelmat tyovalineet teknologia etahoito
moniammatillisuus henkiloston kehitys jatkuva oppiminen osallisuus
peruspalvelut hoito- ja palveluketjutT Perhekeskus terveysliikunta

KYLSEN TOIMINNAT:

— Sosiaalihuollon ja
terveydenhuollon
peruspalvelut

— Tyo0- ja toimintakyvyn
palvelut
&

— Kolmannen
ja yksityisen sektorin
palvelut

TAU

« | »

Ladketiede ja terveys-
teknologia
Yhteiskuntatieteet
Johtaminen ja talous
Informaatio ja viestinta
Kasvatus ja kulttuuri
Tekniikka ja luonnontieteet
Rakennettu ymparisto

TUTKIMUS,lKEHITYS, INNOVAATIO JA OPETUS l

TAMK

Sosiaali- ja terveysala
Pedagogiset ratkaisut ja
Kulttuuri

Liiketalous ja media
Teollisuusteknologia
Rakennettu ymparisto ja
biotalous

- Tampereen
kaupungin itéisen
keskusta-alueen

60 000 asukkaan
sote-peruspalvelut
- Integroitu
koulutusyhteistyo
esh/pth/sos

- Hyvinvointialueen
TKIO-palvelut

» Mahdollisuus
tehda jotain uutta &
uudella tavalla!

Ulriika Leponiemi 2022
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Alkataulutavoite

Korkeakouluyhteis®

e P4atos sitoutua Kylse-yhteisty6hon
6/2022

» Kylse-kehittamisen seminaari
ja verkostokokous 15.9.2022

» Esitys konkreettisen suunnittelutydn
jarjestamisesta korkeakouluyhteisdn
strategiselle Kylse-tyoryhmalle 10/2022

e Suunnittelutyd kaynnistyy 11/2022

Hyvinvointialue

» Hanke osaksi
hyvinvointialueen
Investointiohjelmaa
10/2022

e Suunnittelu 01/2023—

* Rakentaminen ja
vastaanottomenettelyt
01/2024-10/2025

» Kayttbonotto ja toiminnan
aloitus 01/2026



SELVITYS KATSO LISAA
(raportin luku)
KORKEA- Tutkimus |- Tutkijoiden ja kehittajien toiveet ja tarpeet tutkimus- ja kehittdamisyhteistyolle & kaynnissa | 5.1.1 & 7.1.1
KOUL U- olevien tutkimusten kartoitus (TRANSFORM, Leponiemi, Uotila kevat/2022)
YHTEISO Kehitys - Tutkijoiden ja kehittgjien tarpeet (SWS Kork, Karreinen, Heikkild, Koskimaki, Rautniemi 5.1.2
Innovaatio Syksy/2021)
- TAMKIin kehityshankkeiden ja tutkimusten tunnistaminen ja kuvaaminen (Uotila 7.1.2
kevat/2022)
- Pirkanmaan toisen asteen oppilaitokset, kdynnissé olevien kehittdmishankkeiden kartoitus 713&7.14&
(Uotila kevat/2022) 715&7.16
Opetus - TAU opettajilta nousevat tarpeet & ideat (TRANSFORM, Roininen, Leponiemi kevat/2022) | 6.1
- OPS-kehittamiseen osallistuvien tarpeet ja toiveet (Rautniemi, Koskimaki, Uotila
kevat/2022) 6.2
-Korkeakouluyhteison henkildston ja hyvinvointialueen sote-toimijoiden tarpeet ja toiveet
(Rautniemi, Koskimaki, Uotila kesa/2022) 6.3
Kunnat & HVA Tampereen | - Tre alueen sote-toimijoiden toiveet ja tarpeet tutkimus- ja kehittdmistoiminnalle 521
KEHITTAJAT JA EUE (TRANSFORM, Lahtinen, Leponiemi, Kork kevat/2022)
SOTE-TOIMIJAT - Tre kaupungin kaynnissa olevien kehittdmishankkeiden kartoitus (Uotila, Koskimaki 7.2
kevat/2022)
Ymparys- - Sote-toimijoiden tarpeet, toiveet, kehittamisideat liittyen Kylseen & HVA:n TKIO-toimintaan | 5.2.2 & 5.2.3
kunnat & olemassa olevan kehittdmistoiminnan kartoitus (Koskimaki, Uotila kevat/2022)
Pirkanmaan | - Kaynnissa olevien kehittamishankkeiden kartoitus (Uotila kevat/2022) 7.3

3. sektori
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Tampereen korkeakouluyhteisO Kylse-yhteisty0ssa
Selvitysraportti Kaupin yliopistollisen sote-
keskuksen mahdollisuuksista

| KYLSE-YHTEISTYON RAKENTUMINEN KORKEAKOULUYHTEISON NAKOKULMASTA
— yhteenveto raportissa esiteltavien selvitysten tuloksista

|l SELVITYKSET KYLSE-YHTEISTYON TARPEISTA JA TOIVEISTA — selvitykset

1 OSAAMISPOHJA SOTE- JA HYVINVOINTIALAN KEHITTAMISYHTEISTYOLLE

— esimerkkeja sote-alan tutkimus- ja kehittdmishankkeista

Selvitysraportti TRANSFORM-tutkimusalustan verkkosivuilla:
https://research.tuni.fi/uploads/2022/09/ed499580-tampereen-korkeakouluyhteiso-kylse-yhteistyossa.pdf
ja Yliopiston julkaisuarkisto Trepo https:/urn.fi/URN:ISBN:978-952-03-2571-8
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- KY1S€N Mahdollistama lisaarvo
korkeakouluyhteisolle:

1. TKI

Mahdollistuvan tutkimus- ja kehittdmistoiminnan merkitys tunnistetaan monissa
tiedekunnissa ja osaamisyksikoissa. Luo kilpailuedun kotimaisen ja
eurooppalaisen hankerahoituksen hankinnassa. "Living lab", aineistot, luvat,
tutkimusinfra jne.

2. Opetus

HVA-yhteisty0 on usealle oppiaineelle valttamatonta, ja Kylse tarjoaa pohjan
uuden sukupolven opetusmalleille. Uuden sukupolven opetuksen mallit auttavat
kilpailussa pienevista opiskelijakohorteista.

3. Yhteiskunnallinen vuorovaikutus

Kaynnissa sote-alan suurin uudistus >50 vuoteen. Yliopistollinen sote-keskus
uusi tapa toimia. Keskeinen rooli suurimman hyvinvointialueen kehittamisessa.
Kansainvalinen kiinnostus ilmeista.
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Korkeakouluyhteiso tarjoaa hyvinvointialueelle
[ Kylseen: OSAAMISTA JA OSAAJIA

1. Osaamista houkutteleva kilpailutekija Pirkanmaan
hyvinvointialueelle

2. Analyyttinen kyvykkyys
palvelujarjestelman kehittamiseen ja alueellisten
hyvinvointiongelmien jasentamiseen

3. Osaaminen hankerahoitusten hakemiseen ja ulkoisen
rahoituksen hankkimiseen

4. Erikseen sovittava osallistuminen jaettujen tehtavien ja
mahdollisesti tilojen rahoittamiseen
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Paatos 14.6.2022 TAU & TAMK johtoryhmat

Selvitysten perusteella Kylse-yhteistyd muodostaa korkeakouluyhteis6a
laajasti innostavan uutta opetus- ja tutkimustoimintaa mahdollistavan
strategisen avauksen. Tarve Kylsen mahdollistamalle monialaiselle
yhteistyolle ilmenee ainakin neljassa yliopiston tiedekunnassa ja laajasti
ammattikorkeakoulun osaamisyksikoissa.

Transforming Welfare Systems

Korkeakouluyhteiso sitoutuu:

- olemaan mukana Kaupin yliopistollisen sote-keskuksen
toimintojen suunnittelussa, seka

- osallistumaan jaetuista tehtavista ja tiloista koituviin
kustannuksiin siltd osin kuin niista tulevissa suunnitelmissa
yhdessa linjataan.
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Korkeakouluyhteison
tutkijoiden ja kehittgjien
nakokulma

Ulritka Leponiemi & Hanna Uotila
L 4
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Kysely korkeakouluyhteison tutkijoille & kehittajille

— Ulriika Leponiemi, Transform, TAU & Hanna Uotila, TAMK

» Forms-kysely 20.-31.5.2022

« Kaikki TAU tiedekunnat ja TAMK osaamisyksikot seka TAMKin ulkoisen rahoituksen yksikko

« Selvityksen tarkoituksena oli:

NIX

a. selvittaa toiveita ja tarpeita siitd, minkalaista tutkimus- ja kehittamisyhteisty6ta voisi syntya TULOKSELLiSUUS
b. kartoittaa korkeakouluyhteison osaamispohjaa: minkéalaista tutkimusta ja kehittémistybta;gy;ehdéén kol TeRAiA
hyvinvointiin ja sote-alaan liittyen o ETIIKKA Tekol
« Kyselyyn vastasi 98 henkila, 72 % TAU ja TAMK 28% :
YSEWY ’ KUNTODTUS 0 0 VUOROVAIKUTUS

henkilokuntaa. Eniten vastauksia yhteiskuntatieteiden i

tiedekunnasta ja Sosiaali- ja terveysalan osaamisyksikosta. Eniten A o A
vastaajista yliopistonlehtoreita/lehtoreita ja professoreja I | !

o HiSTOR

» (Osaaminen ja asiantuntemus sote-kentélla nayttaytyy moninaisena g g o
SOSAALITYQ-
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ransomingweraresystems  10IVOTEU TUKI ja kehittdmiskohteet tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa

monialainen ja monitieteinen tutkimus-

ja kehittamistoiminta % Yhteistyon vahvistaminen ja
o : 0e9 ialai -
« yhteistyd, verkostot, foorumit g womisldEundaniukenien
« mahdollisuus uusiin tydntekijarooleihin ‘v RitEi e resiiissian
« Triittava ja pitkdjanteinen rahoitus mahdollistaminen
 tuki hankevalmisteluun A
‘ Tutkimusinfrastruktuuriin
» tutkimuslupaprosessin helpottuminen liittyva tuki
. ?mpleme_ntoinnirj sujuvuus, joustavuus ° Tuliidarien
ja suunnitelmallisuus ’ implementointiin ja
viestintdan

 strategisten tki suuntaviivojen
muodostaminen

ﬁ Koordinointi kokoamaan
E.j pirstaleista peruspalvelujen

« pitkdjanteisen tutkimustyon tukeminen R

e tki-kentan koordinointi



CJ Tampereen yliopisto Millaisia mahdollisuuksia Kylse voisi tarjota korkeakouluyhteison

Transforming Welfre Systems tutkimus- ja kehittamistyolle?

KOHTAAMISPAIKKA
STRATEGI- & YHTEISTYO TIEDON
SESTI - TKIO & konkretia . JA
KESKEINEN | Jakaytannot OSAAMISEN
AVAUS - Sosiaali- ja E— KASVU
JA terveysala i
TKIO- - Maantieteellinen e, Synergia
TOIMINNAN laajuus: alueen
TUKI kunnat ja toimijat: r\
julkinen, yksityinen U
ja kolmas sektori
Monitieteisyys, monialaisuus
ja moniammatillisuus
k |
TKIO VAIKUTTAVUUS!
Yhteinen rakenne: sopimukset, aineistot, triangulaatio
» tuki

» pitkan aikavéline kehittdminen
Uudenlainen testialusta
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Opetuksen nakokulma

Minna Koskimaki & Tiina Roininen
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KorkeakouluyhteisOon opetussuunnitelmatyon
nakokulmat Kylseen — Minna Koskimaki, Tampereen kaupunki, TAU

TyOpajat Tampereen yliopiston ja Tampereen
ammattikorkeakoulun opetussuunnitelmatyohon osallistuville

* TAU: 6 OPS-tydssa mukana olevaa henkilGa eri tieteista; hoitotiede,
kansanterveystiede, logopedia, ladketiede, psykologia ja sosiaalityo
(professori, lehtori ja yliopisto-opettaja)

 TAMK: 9 OPS-tydssa mukana olevaa henkiloa sosiaali- ja terveysalan
osaamisyksikosta (osaamispaallikkd, tutkintovastaava ja yliopettaja)

Osallistujilta kysyttiin toiveita ja tarpeita Kylse yhteistyohon
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Keskeiset tyopajoista tulleet tarpeet/toiveet

Teesi |

» Kylse on jatkuvan oppimisen ymparistd (perusopinnot ja tydssaoppijat), jossa
voisi toimia opetusklinikka, virtuaalioppimisymparistot ja reaaliaikainen
oppiminen asiakastilanteissa.

Teesi Il

» Kylse on pedagogiikan kehittamisen ja testaamisen ymparisto; esimerkiksi
asiakastyon ja oppimisen menetelmat ja ammattikuntarajat ylittavat
oppimiskokonaisuudet, kaytanndn opetuksen kehittamistehtavat

Teesi ||

» Kylse on oppimisymparisto, jossa koulutusorganisaatioiden ja Kylsen yhteinen
tutkimus on opetuksen perusta. Opinnaytetdissa ja monialaisissa projekteissa
mukana myos ammattilainen (kehittaja-tyontekijd). Kylsessa koordinoidaan
alueen tutkimustyota.
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Keskeista Kylse-suunnittelun nakokulmasta

*Kylse nahtiin opetussuunnitelmatyon kannalta kiinnostavalta,
uusia mahdollisuuksia tarjoavalta toimijalta.

*Kylse olisi korkeakouluyhteison "oma” kaytannon yhteyspinta
(asiakas, ammattilainen ja organisaatio), jossa voidaan
toteuttaa ja kehittaa opetusta ja oppimista seka siihen
llittyvaa tutkimusta.

Kylsen vahvuuksina olisi moniammatillisuus, monitieteisyys ja
naiden tuomat mahdollisuudet kehittaa opetussuunnitelmia
vastaamaan entista paremmin tyoelaman vaatimuksiin.
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Yliopiston opetushenkilokunnan haastattelut
— Tiina Roininen, Transform, TAU

Kartoitettu Tampereen yliopiston opetuksesta vastaavien henkildiden nakemyksia
- millaisia opetuksellisia mahdollisuuksia Kylsen ja yliopiston valinen yhteistyo voisi luoda seka

- millaisia tarpeita suunnittelussa tulisi huomioida, jotta naitd mahdollisuuksia voitaisiin
hyddyntad mahdollisimman tehokkaasti.

* Aineisto kerattiin 20 puolistrukturoidulla haastattelulla haastattelemalla Tampereen
yliopiston MAB, SOC, EDU ja MET-tiedekuntien opetuksesta vastaavia henkil6ita
toukokuussa 2022.

« Haastattelut aloitettiin koulutusvaradekaaneista ja edettiin tutkinto-ohjelmavastaaviin
seka lumipallo-otannalla muuhun opetushenkilostoon

» Analysointi tehtiin aineistolahtdisena sisallonanalyysina
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Kylsen opetukselliset mahdollisuudet ja nithin
llittyvat tarpeet

Transforming Welfare Systems

Kylse-yhteistyd mahdollistaisi: Tama monialainen ja -tieteinen

« moniammatillisuus/monitieteisyys opetus edellyttaa:

* asiakasrajapinnassa toimiminen ja opetettavien » moderni pedagogiikka ja tiedon omistajuudesta
sisdltojen tuominen teoriasta kaytantoon (demot, luopuminen

harjoittelut)

henkilostoresurssit ja tydajan allokointi yhteistydlle,
« tiimi- ja projektitydskentely, ongelmanratkaisukurssit, koordinoinnille ja kehittdmiselle
taydennyskoulutus

kohtaamisen ja keskustelun mahdollistavat,
« tutkimus ja opetus aidosti yhteyteen (esim. opiskelijoita muunneltavat ja opiskelijoiden lasndaolon huomioivat
mukaan tutkimushankkeisiin) tilat

« tiedon kerdaminen ja sen myota potentiaali tieto- ja innovaatiopankki, valmiit kdytannot ja
(monialaisille) opinnaytetéille seka tutkimus- ja sopimukset

kehityshankkeille . :
sy _ _ o hybriditoteutukset, teknologia opetuksen tukena,
« ymmarryksen lisédminen sote-jarjestelmaésta, virtuaalitodellisuus

palvelupoluista ja toisten asiantuntijuudesta, oman
asiantuntijuuden kehittdminen
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Seudullisen yhteistyon
nakokulma

Tuulia Lahtinen & Minna Koskimaki
b 4

<
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Tampereen kaupungin sote-toimijoiden haastattelut
— Tuulia Lahtinen, Transform, TAU

» Kylseen liittyvid odotuksia ja tarpeita kartoitettiin teemahaastatteluilla.
Tarkoituksena oli selvittda millaisia tutkimustarpeita Kylseen liittyy.

16 yksil6haastattelua, haastateltavat valittiin lumipallo-otannalla.

» Haastateltavat olivat Tampereelta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen johtajia,
paallikoita, kaytannon toimijoita ja kehittgjia. Mukana oli julkisen sektorin lisaksi
my0ds yksityisen ja kolmannen sektorin edustajia.

» Toimialueista edustettuina olivat vastaanottopalvelut, aikuissosiaality0, suun
terveydenhuolto, tyGterveys, kuntoutuspalvelut, ikdihmisten palvelut seka paihde- ja
mielenterveyspalvelut.

» Analysointimenetelmana kaytettiin aineistolahtoista sisallonanalyysia, jonka avulla
muodostettiin kuvaus Kylseen liittyvista mahdollisista tutkimusteemoista.
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Sote-alan toimijoiden

keskeisempia odotuksia

* Integraatio, moniammatillisuus,
monialaisuus, tutuksi tuleminen,
aito yhteistyo

* Kylse palvelujen ja koulutusten
koordinoijana

* Fyysiset tilat seka ammattilaisen
ettd asiakkaan nakokulmasta

* Asiakaslahtoisyys - osaava
palvelutarpeen arviointi

« Hyva johtaminen
 Kehittyneet digipalvelut
» Kolmas sektori kumppanina

* Asiakkaan asian hoitaminen
peruspalveluissa

e TKIO-toiminnan kehittaminen

Tutkimusteemat

Vaikuttavien
peruspalveluiden
kehittaminen ja
implementointi

Palvelutarpeeseen
vastaaminen
asiakaslahtoisesti

Ammattiryhmien
valisen Monialaisen

vuorovaikutuksen
ja osaamisen
edistaminen

tyoskentelyn
mahdollistaminen
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Tutkimustarpeita monialaisen yhteistyon ja
palvelujarjestelman toimivuuden parantamiseksi

Tahan selvitykseen keratyn haastatteluaineiston
perusteella toimivan Kylsen rakentamiseksi olisi
Keskeista tutkia nykyisen jarjestelman ongelmakohtia,
jotka aineiston mukaan liittyvat:

o tietamattomyyteen toimialojen valilla
 palvelujarjestelman toimimattomuuteen

o tutkimuksen, opetuksen ja kaytannon valisen yhteistyon
puuttumiseen.
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Pirkanmaan kuntien sote-johtajien haastattelut
— Minna Koskimaéaki, Tampereen kaupunki, TAU

*Osallistujat: 11 henkildéa (10 sote-johtajaa ja 1 kehittaja)
Ylojarvi, lkaalinen, Hameenkyro, Sastamala, Lempaala,

Vesilahti, Punkalaic

un, Valkeakoski, Palkane ja Kuhmoinen

* Haastattelun teemat:
* Kunnissa viime vuosina toteutettu kehittamistoiminta
* Parhaillaan kaynnissa oleva kehittamistoiminta
& tulevaisuuden kehittamistarpeet

* Tuen tarve ke

hittamistydssa

e Teams, muistiinpanot, ryhmittely
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Pirkanmaan kuntien sote-johtajien haastattelut:
keskeiset tulokset

e Kehittaminen kunnissa
—kahdella tasolla: arjen pienimuotoinen & pitkajanteinen

—kehittamistarpeet tulivat valtakunnan tasolta, johtoryhmasta, tyontekijéiden havainnot,
tyoryhmat, indikaattorit, asiakaspalautteet

—yhteisty0kumppanit: oman kunnan sisalta, asiakasraadit, jarjestot, poliisi,  seurakunta,
oppilaitokset

—ammattilaiset aktiivisia kehittdjia vs. vasyneita kehittdmiseen
—tulevaisuuden kehittamis-/tutkimustarpeet: asiakas & moniammatillisuus
—peruspalveluiden tutkimuksen kehittdminen ja mahdollisuudet myos reuna-alueilla

» Kylsen rooli: vetgaja, organisoija, tuki moniammatillisuuteen ja
Integraatioon, yliopistoyhteistyon mahdollistaja



Pirkanmaan kuntien

sote-johtajien
haastattelut

Ammattilaiset
aktiivisia
kehittamistydssa,

esim. Pirsote &
yhteinen
kehittaminen

Kuntien
kehittamis-
toiminnan
maara ja

resurssit
vaihtelivat

Kylse
kehittamisen
I
tutkimuksen
keskuksena

Yhteistoimintaa
toivottiin lisaa
korkeakoulujen
ja ammatillisten
oppilaitosten
kanssa

Kehittamis-
tarpeet tulevat
monesta eri
lahteesta
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Kommenttipuheenvuorot:

Jarkko Lumio
suunnittelupaallikko, Tampereen kaupunki

Juha Teperi
johtaja, tutkijakollegium, Tampereen yliopisto

| 4

>

y/’




TAMPERE IAS

'D Tampere University

Kylse-kehittdmisen seminaari 15.9.2022 — Kommenttipuheenvuoro / Juha Teperi

l. Kunnianhimosta ja relevanssista

Il. Toimeenpanon haasteesta

lll. Kakusta ja sen jakamisesta

16.9.2022 28
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Kiitos!

Selvitysraportt
&
taman tilaisuuden tallenne

|0ytyvat TRANSFORM-tutkimusalustan
verkkosivuilta: https://research.tuni.fi/transform/kylse/

Seuraavaksi Kylse-kehittami
verkostokokous — tervetulo

.
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Kylse-kehittamisen
verkostokokous

Klo 10.05 Suunnittelutydn etenemisen ideat pohjautuen selvitykseen
Ulriika Leponiemi, tutkijatohtori, TRANSFORM-tutkimusalusta, TAU
Hanna Uotila, TKl-asiantuntija, TAMK

Klo 10.25 Kommenttipuheenvuorot
Lea Yli-Koivisto, jatkuvan oppimisen paallikkd, TAMK
Marja Sutela, koulutuksen vararehtori, TAU

Klo 10.35 Keskustelua ja ideointia

Klo 10.55 Yhteenveto — miten jatkamme?

Klo 11.00 Tilaisuus paattyy. Kahvitarjoilu ja verkostoitumista.
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Miten Kylse-suunnittelun tulisi

edeta korkeakouluyhteisdossa?
Selvityksista nousevat tarpeet, toiveet

ja ideat
Ulritka Leponiemi & Hanna Uotila
. 4
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Keskeiset I0ydokset:

Transforming Welfare Systems

Korkeakouluyhteisdsta ja sosiaali- ja terveysalalta
nousevat samat tarpeet

1. Tarve yhteistyOn ja moninaisuuden vahvistamiseen
o -tieteisyys, -ammatillisuus, -osaaminen, yhteinen kiel

2. Tarvitaan rakenne, joka tukee pitkan aikavalin kehittamista
» Puitesopimukset & pelisaannot - helpottavat ja tehostavat yhteistyota
* [somman kuvan hahmottaminen kehittamisen painopisteista
e Osaamisen kumuloituminen, ylihankkeisuus
» institutionaalinen tuki, organisatoriset resurssit

3. Tutkimustiedon ja kaytantojen yhteensaattaminen
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4. Aslakasorientaatio keskidossa

« Asiakkaan tarpeiden ja elamantilanteen ymmartaminen ja
kohtaaminen moniammatillisesti
» yksilo, ymparistd, asuminen, laheiset, teknologia
e S0 ja Te integrointi
» Vahva tilaus TKIO-toiminnoille

5. Oppimisymparisto hyvinvointialueen laajuinen
 Edellakavijan rooli kansallisesti seka kansainvalisesti
» Mahdollisuus saada patevia opiskelijoita & patevaa henkilokuntaa!

6. TKIO-toiminnan vaikuttavuuden lisaantyminen

 lImidlahtdinen TKIO-toiminta. Yhteisty0 & osaamisen kumuloituminen
» Kustannusvaikuttavuus
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- HVA- & Kylse-yhteistyOlle ndhdaan selkeita yhteisesti jaettuja tarpeita
korkeakouluyhteison ja palvelujarjestelman toimijoiden kesken.

- Kylse-yhteisty0o on keino toteuttaa yliopistolle ja
ammattikorkeakoululle asetettuja tehtavia, korkeakouluyhteison
strategisia linjauksia seka kumppanuussopimusta.

- Korkeakouluyhteisolla on tarjota hyvinvointialueelle avainosaamista
yliopistollisen sote-keskuksen kehittamisessa kansalliseksi ja
kansainvaliseksi edellakavijaksi.

»Yhteisty0 luo pohjan korkeakouluyhteison TKI-toiminnan
laajentamiselle ja opetuksen uudistamiselle.
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e ES1TYS KYIse-suunnittelun rakenteesta

Hyvinvointialue
1. Korkeakoulu- Tampereen yliopiston Tampereen WT imialat
hteisd 4 % ammattikorkeakoulun i
yhteison johtoryhmi ) . TKIO
jory' t johtoryhma
2. Strateginen _Kunnat, Korkeakouluyhteisén
sidosryhmét, : Kylsen
Kvlse- kol Kiori strateginen Kylse- ® ) - o
y o_mas SekKtort, tvérvhma @ Tyoryhmén puheenjohtaja yhteistyo
tyoryhm 3 yritykset, Kela YOIV e foorumi,
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff ym. YFO
3. Kehittaja- Kylse-tutkija-kehittaj3 . o
Verkosto -verkosto & i @ Kylse-koordinaattorit

® Alajaostot ja
aly vastuuhlot
Monitieteinen Monitieteinen
ja monialainen ja monialainen
yhteistyo koulutus

4. Alajaostot

Tilatarpeet- Digitalisaatio ja

ja ratkaisut teknologia

Leponiemi & Uotila 2022



'D Tampereen yliopisto

Transforming Welfare Systems

1. Korkeakouluyhteison johtoryhmat

- Sitoutunut ja kilnnostunut johto TAU &
- Ohjaava taho, meta-taso TAMK

- "Leveat hartiat”: varmistettava
toiminnan ja resurssien tuki pitkalle
aikavalille

-Vahva mandaatti

\ ¢

Sitoutuminen & luottamus -> vetaa
puoleensa toimijoita
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2. Korkeakouluyhteison
strateginen Kylse-tyoryhma

- Kylse-yhteistyOon valmiudet,
peruse _ell)(tykset toiminnan
edistamisellé

- Keskeiset sidosryhmat kattavasti
edustettuina: tietoa ja osaamista

- Vastuullinen toimija
- Saantojen maarittely ja ohjaus

- Toimintaympariston maarittely ja
rakentaminen

- Maaréatietoisuus ja kannustus
> Konkreettisen toiminnan varmistus

» Eteneekd toiminta toivottuun
suuntaan?

Korkeakouluyhteisdn johtoa, paattavia tahoja,
rahoittajat

Hyvinvoinnin toimialat kokonaisvaltaisesti

Talla hetkella mukana:

Puheenjohtaja Marja Sutela, koulutuksen vararehtori

Tapio Visakorpi, vararehtori, tutkimus

Juha Teperi, johtaja, tutkijakollegium

Seppo Parkkila, dekaani, Ladketieteen ja terveysteknologian tdk.
Marko Salonen, koulutusvaradekaani, Yhteiskuntatieteiden tdk.

Samuli Pekkola, johtaja, TRANSFORM-tutkimusalusta, Johtamisen ja
talouden tdk.

Aino Ritala-Koskinen, yliopistotutkija, Yhteiskuntatieteiden tdk.
Susanna Seitsamo, johtaja, Sosiaali- ja terveysala, TAMK

Lea Yli-Koivisto, jatkuvan oppimisen paallikkd, TAMK

Sanna Wesanko, johtaja, koulutuksen ja oppimisen palvelut, TAMK

Sihteeri Ulriika Leponiemi, tutkijatohtori, TRANSFORM

Hanna Uotila, TKI-asiantuntija, Sosiaali- ja terveysala, TAMK
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3. Kylse-tutkijaverkosto

Tavoitteellinen kehittamistoiminta

Sitoutunut ja resursoitu (aika & raha)
toiminta

Useampi nimetty kehittdja
Vuorovaikutuskanava ->

dialogi & viestinta. Asian esilla
pitaminen.

Ratkaisujen etsijoita:
Toimijoiden yhdistajia
Ratkaisujen tuottajia:
Tutkijoita
Kehittgjia
Innovaattoreita
Ketteryys
Koordinointi ja mittarointi -> raportointi yléspain

TAU tiedekunnat ja TAMK osaamisalat
kattavasti eri toimialoilta

terveys-, sosiaali-, hoito- ja
|aaketiede

hallinto ja johtaminen, talous

|&aketeollisuus, teknologia,
digitalisaatio

jne.

Kylse-selvityksissa mukana olleet toimijat
ja vastaajat jne.

Verkostoarakennetaan edelleen!
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4. Alajaostot, selvitysryhmat teemoittain

Kaytannon Kylse- Selvitysryhmia:
yhteistoiminta sisaltaa - tilatarpeet
lukuisia eri nakokulmia

» nimetyt pienryhmat
teemoittain, jotka myos
yhteydessa muihin
suunnittelutiimeihin. - opetus

- |ne.
Keita mukana: ?

- monitieteisyys

- digitalisaation
mahdollisuudet
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Talla hetkella verkosto nayttaa talle!
Keita korkeakouluyhteison Kylse-

suunnittelussa tulisi olla mukana?
Milla tasoilla? Keita puuttuu? Ryhmien funktio & yhteydet?

] Verkostoon osallistujat 15.9.2022
Business Tampere, Kela ———

Pirkanmaan liitto, Pirte,

Varalan urhy

PSHP

Ladketieteen ja terveysteknologian tdk
Yhteiskuntatieteiden tdk
Informaatioteknologian ja viestinnan tdk
Johtamisen ja talouden tdk

Tutkimus ja innovaatiopalvelut

Pikassos Oy Sosiaali- ja terveysala osaamisyksikko
Liiketoiminta ja kansainvalisyys
Uudistava oppiminen ja yhteistyo

Tampereen kaupunki / Ulkoinen rahoitus
Kehyskunnat, HVA / YhteisOpalvelut

m TAU = TAMK = Kunnat = 3.sektori » PSHP = Sidosryhmat
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Kommenttipuheenvuorot:
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Miten Kylse-suunnittelu tulisi
korkeakouluyhteisd6ssa edeta?

Keskustelua ja ideointia

<
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Kiitos ajastasi!

Lahetamme kaikille tilaisuuteen ilmoittautuneille Forms-
kyselyn, jonka kautta on viela mahdollista ideoida ja
kehittaa lisaa!

Kokoamme keratyn aineiston pohjalta esityksen

korkeakouluyhteison strategiselle Kylse-tyoryhmalle, miten
Kylse-suunnittelua tulisi vieda kohti konkretiaa.

https://research.tuni.fi/transform/



