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Tausta ja tarkoitus

Hyvinvointialueiden, yliopistojen ja 
ammattikorkeakoulujen TKI-palvelut ovat usein 
siiloutuneet ja toimivat erillään ilman riittävää 
yhteistyötä ja koordinointia. Siiloutuminen johtaa 
herkästi päällekkäisiin toimintoihin ja resurssien 
tehottomaan käyttöön sekä heikentää yritysten 
palveluohjausta. 

Hanke keskittyy Tampere Health -ekosysteemin ja 
alan tutkimusorganisaatioiden TKI-palveluiden 
tilannekuvan hahmottamiseen, innovaatioiden 
esteiden tunnistamiseen sekä resurssien ja 
konkreettisten kokeiluaihioiden ja 
kehitystoimenpiteiden esiin nostamiseen. 

Tavoitteena on selkiyttää TKI-palveluiden työnjakoa 
sekä ymmärtää paremmin terveysalan 
innovaatioiden syntymisen esteitä sekä tarjota 
näkökulmia kansallisen TKI-toiminnan 
kehittämiseksi. 



Hankkeen nimi: Tampere Health –ekosysteemin TKI- 
  tilannekuva

Kustannusarvio: 30 000€, ulkoinen rahoitus 100%.

Resurssointi: Rahoitus kohdennetaan täysimääräisesti 

ostopalveluihin. 

Toteutusaika: 1.4.-16.6.2025

Toteuttaja (tekn.): Tampereen kaupunki

Yhteistyössä: Pirkanmaan hyvinvointialue, Tampereen 
yliopisto, Tampereen ammattikorkeakoulu, 
Business Tampere Oy, Sitra

Palveuntarjoaja: Witmill Oy

Perustiedot



TKI-yhteistyön tilannekuvassa:

1. Tunnistetaan Pirkanmaan hyvinvointialueen, Tampereen yliopiston ja Tampereen 
ammattikorkeakoulun sekä Business Tampereen rooleja sekä keskeisiä TKI-palveluita ja 
-rakenteita health -sektorille.

2. Kuvataan ylätasolla ko. organisaatioiden valittujen TKI-palveluiden palvelupolkua ja 
muodostetaan ko. toimijoiden kanssa ymmärrystä niiden toimivuudesta sekä 
mahdollisista päällekkäisyyksistä ja pullonkauloista.

3. Tunnistetaan ja kuvataan ko. organisaatioiden ja yritysten välisen TKI-yhteistyön 
keskeisimpiä haasteita ja niiden syitä.

4. Tunnistetaan parhaita, jo toimivia käytänteitä ja toimintamalleja TKI-yhteistyössä.

5. Ideoidaan konkreettisia kokeiluja, joilla TKI-yhteistyön haasteita voidaan ratkoa.



1. Ekosysteemikehityksellä vahva sopimuksellinen pohja

Tampere Health -ekosysteemi rakentuu monenlaisten julkisen sektorin 
toimijoiden välisten sopimuksellisten rakenteiden perustalle, jotka 
mahdollistavat yhteistä TKI-toimintaa toimijoiden välillä ja tekevät 
vuorovaikutuksesta säännöllistä.

2. Yritysyhteistyön vahvistamiselle hyvät edellytykset - volyymissa 
toivomisen varaa 

Kaupunkiseudulla on tarjolla julkisia palveluita koko polulle ideasta 
kaupallistetuksi ratkaisuksi, spinoff/startup-yritykseksi ja edelleen 
kasvuyritykseksi. Vaikka palvelutarjonta on runsasta vaikuttaa yritysyhteistyö 
melko vähäiseltä läpi innovaatioprosessin. Volyymi vaikuttaa pieneltä erityisesti 
innovaatioprosessin alkupäässä.

3. Tampere Health –ekosysteemissä näkyy julkisvetoisuus

Tampere Health – ekosysteemi on alueen liiketoimintaekosysteemien joukossa 
omaleimainen ja luonteeltaan vahvasti julkisen sektorin ekosysteemi. 
Markkinavetoinen innovaatiotoiminta ja pienempien yritysten arvoverkostojen 
syntyminen voisi hyötyä kansainvälisesti operoivista suuryrityksistä.

Selvityksen lopulliset tulokset valmistuvat kesäkuuna 2025 aikana.

Alustavia havaintoja



Kiitos!

Monna Salmi

Erityisasiantuntija

+358 41 730 5606, monna.salmi@tampere.fi

Kilpailukyky ja innovaatiot, strateginen elinkeinopolitiikka

Tampereen kaupunki
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