
Pirkanmaan hyvinvointialueen ja 
Tampereen korkeakouluyhteisön 
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Syksy 2025



Strategisen TKIO-yhteistyön

johtoryhmä

TKIO-yhteistyön ohjausryhmä

Perusterveydenhuollon ja sosiaalialan TKIO-​toiminnan korkeakouluyhteis-

työtä ohjaava ohjausryhmä

Pirkanmaan hyvinvointialueen ja 

Tampereen korkeakouluyhteisön 

sivuvirkojen ja -toimien käytännöt -

selvitysryhmä

-Ohjaus & tuki

-Sitoutuminen -> toiminnan ja resurssien 

varmistaminen pitkällä aikavälillä

-Konkreettisen toiminnan ohjaus, määrittely 

ja varmistus 

-Määrätietoisuus, tuki & kannustus

LINJAUKSET

Suunnittelu- ja selvitysryhmät

KEHITTÄMIS-

TYÖ -Tavoitteellinen ja konkreettinen 

kehittämistoiminta

-Vuorovaikutuskanava

-Koordinointi ja mittarointi

- Tietyn teeman selvitystyö

- Tavoitteellinen ja 

konkreettinen kehittämistoimintaTyöryhmä sosiaali- ja 

terveydenhuollon osaamis- ja 

työvoimatarpeen arviointiin ja 

ammatillisen osaamisen 

kehittämiseen

Yhteistyön työryhmät

Kaupin yliopistollisen sote-

keskuksen hankeryhmä

Kaupin yliopistollisen sote-

keskuksen koulutusyhteistyön 

suunnitteluryhmä

- Konkreettinen kehittämistyö 

- Käytännön yhteistyön toteuttaminen
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Toimijaryhmä Organisaatioiden edustajat Tehtävät

Strategisen TKIO-
yhteistyön
johtoryhmä

Pirha: Hyvinvointialuejohtaja, sosiaali- ja terveysjohtaja, 
konsernipalvelujohtaja,  tukipalvelujohtaja, pelastusjohtaja
Marina Erhola, Taru Kuosmanen, Juhani Sand, Mika Kontio, Teemu-Taavetti Toivonen

TAU: Rehtori ja tutkimuksen sekä yhteistyöverkostojen ja kumppanuuksien vararehtorit
Keijo Hämäläinen, Tapio Visakorpi, Jarmo Takala.

TAMK: Rehtori ja vararehtorit: TKIO ja koulutus
Mika Hannula, Ari Sivula, Katja Komulainen.

-strategisen 
yhteistyön seuraamin
en ja toiminnan 
suunnittelu

TKIO-yhteistyön 
ohjausryhmä

Pirha: TK-johtaja, TKIO-palvelujohtaja, TKIO-vastuualueen kehittämispäällikkö, vastaava 
sosiaalihuollon johtaja, vastaava johtajaylilääkäri, vastaava hoitotyön johtaja, TKIO-
palvelujohtaja
Kati Kristiansson, Katja Luojus, Sirpa Kolehmainen, Minna Kuusela, Sirpa Rainesalo, Kaija Leino

TAU: vararehtori & MET, SOC ja MAB dekaanit, erityisasiantuntija ja koordinaattori
Tapio Visakorpi/Jarmo Takala, Seppo Parkkila, Liisa Häikiö, Marko Seppänen, Juha Teperi, 
Ulriika Leponiemi.

TAMK: Sote johtaja, Peraku johtaja, liiketoimintapäällikkö, koordinaattori
Susanna Seitsamo, Hanna Ilola, Hannu Koponen, Hanna Uotila

-koordinoi, ohjaa ja 
seuraa korkeakouluta
soisen TKIO-
yhteistyön 
toteutusta. 
Valmistelee joryn 
kokoukset.

Strategisen TKIO-yhteistyön johtoryhmä ja ohjausryhmä
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Toimijaryhmä Organisaatioiden edustajat Tehtävät

Perusterveyden-
huollon ja 
sosiaalialan TKIO-
​toiminnan 
korkeakoulu-
yhteistyötä 
ohjaava
ohjausryhmä

Pirha: palvelulinjajohtaja,​ suunnittelupäällikkö,​ vastaava sosiaalihuollon johtaja,​ 
tutkimus- ​ja kehitysjohtaja,​ rakennuttaja-päällikkö,​ asiakaskokemuspäällikkö, 
kehittämispäällikkö

Eeva Torppa- Saarinen, Marianne Aalto-Siiro, Minna Kuusela, Kati Kristiansson, 
Matias Seini, Marika Järvinen, Mari Lahtinen

TAU: Koulutusvaradekaanit SOC, MET ja MAB, koordinaattori
Marko Salonen, Nina Hutri, Elias Pekkola, Ulriika Leponiemi.

TAMK: Sote johtaja, Sote osaamispäälliköt (2), Ulkoisen rahoituksen päällikkö, 
RYB lehtori, koordinaattori
Susanna Seitsamo, Vesa Joutsen, Ida Nikkola, Elina Ritola, Hanna Uotila

Linjaa uuden ohjelman 
sopimusvalmistelun ja 
toimenpidesuunnitelman.
- vahvistaa TKIO- ​toiminnan 

edellytyksiä 
peruspalveluissa ja ottaa 
käyttöön aiemmin 
yliopistosairaalan puitteissa 
luotuja hyviä TKIO-
​käytäntöjä.

- Kaupin yliopistollisen sote-
​keskuksen 
toimitilahankkeen 
toiminnallinen ohjaus.
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Toimijaryhmä Organisaatioiden edustajat Tehtävät

Pirkanmaan 
hyvinvointialueen ja 
Tampereen 
korkeakouluyhteisön 
sivuvirkojen ja -toimien 
käytännöt -
selvitysryhmä

Pirha: HR-johtaja, TKIO-palvelujohtaja, vastaava johtajaylilääkäri, sairaalapalvelulinjajohtaja

TAU: tutkimuksen vararehtori, johtaja, henkilöstöpalvelut, dekaanit MET ja SOC, 
koordinaattori

TAMK: henkilöstöjohtaja, koordinaattori

Selvittää ja linjaa Pirkanmaan 
hyvinvointialueen ja Tampereen 
korkeakouluyhteisön sivuvirkojen 
ja -toimien käytännöt

Työryhmä sosiaali- ja 
terveydenhuollon 
osaamis- ja 
työvoimatarpeen 
arviointiin ja 
ammatillisen osaamisen 
kehittämiseen

Pirha: koulutusjohtaja, vastaava johtajaylilääkäri, vastaava sosiaalityön johtaja, vastaava 
hoitotyön johtaja

TAU: koulutusvaradekaanit MET ja SOC, koordinaattori

TAMK: Sosiaali- ja terveysala osaamispäälliköt

Tavoitteena ennakoida yhteisesti 
osaamis- ja koulutustarpeita, 
suunnitella yhdessä toteutettuja 
opintojaksoja ja muita oppimisen 
muotoja sekä suunnitella ja 
toteuttaa yhdessä henkilöstön 
uranaikaista osaamisen 
kehittämistä.

Strategisen TKIO-yhteistyön johtoryhmän nimeämät selvitysryhmät
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