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Z-sukupolvi
(Gen Z, Zoomerit, diginatiivi ja post-millenniaali)

• 1995-2012 syntyneet: 1. sukupolvi, joka on kasvanut internetin kanssa.

• Vuoteen 2030 mennessä työvoimasta 30 % tulee olemaan Z-sukupolven edustajia. 

• Tottunut vuorovaikutukseen ja kommunikaatioon maailmassa, joka on koko ajan 
yhteyksissä.

• Teknologian käyttö liittyy myös lyhyempiin keskittymisaikoihin (ka 8 sekuntia).

• Lukevat enintään 30 minuuttia päivässä.
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(Turner, 2015; Seemiller & Grace, 2017; Chicca & Shellenbarger, 2018; Schroth 2019)  



Tutkimusprojekti

• Aikataulu: 1.9.2025 – 31.12.2029

• Yhteistyökumppanit:

• University of Udine, Italia

• UIC Barcelona, Espanja

• University of Ostrava, Tsekki

• Medical University of Lublin, Puola

• Tampereen yliopistossa terveystieteiden väitöskirjatutkijoita sekä maisteri- ja 
kandidaattiopiskelijoita.
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Tutkimusprojekti

1) tutkii Z-sukupolven terveysalan opiskelijoiden kompetenssin kehittymistä heidän 
opintojensa ja uran alkuvuosien aikana,

2) tunnistaa strategioita, joilla voidaan tukea Z-sukupolven terveysalan 
opiskelijoiden oppimista ja varmistaa sujuva siirtymä ammatilliseen työelämään,

3) tarkastelee hoitotyön opettajien kompetenssia tehokkaiden opetusmenetelmien 
hyödyntämisessä Z-sukupolven terveysalan opiskelijoiden oppimisen ja 
kompetenssin kehittämisen tukemiseksi,

4) tunnistaa ja arvioi tehokkaita ohjausmenetelmiä kliinisessä oppimisympäristössä,

5) tutkii Z-sukupolven työntekijöiden työn ja vapaa-ajan tasapainoa, työssä 
viihtymistä ja ammatillista sitoutumista sekä miten johtamisella voidaan vaikuttaa 
näihin.
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Z-sukupolvi

• Sukupolvea muokkaavia tapahtumia: 

• epävarmoina aikoina kasvaminen

• sotien ja väkivaltaisuusongelmien vuoksi vaaralliselta näyttävä maailma

• epävakaa talous, kuten vuoden 2008 finanssikriisi ja nykyinen taantuma.

• Kasvanut ns. ylisuojelemisen kulttuurissa.

• Uskoo pystyvänsä muuttamaan maailmaa.

• Kaikista sukupolvista eniten saavutussuuntautuneita ja ovat korkeammin 
koulutettuja sekä erittäin tietoisia rahan tärkeydestä.
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Z-sukupolvi

• Arvostaa taloudellista vastuullisuutta, muiden hyväksymistä, opiskelua, työn 
joustavuutta ja verkostoitumista. 

• Arvostaa yksilöllistä vapautta.

• On usein idealistinen kuva työn kiinnostavuudesta ja tarkoituksellisuudesta sekä 
työn joustavuudesta. 

• Onnellisuus ja työurasta nauttiminen ovat tärkeitä, jopa palkan kustannuksella.

• Vaihtavat todennäköisemmin työpaikkaa kuin muut sukupolvet löytääkseen 
haluamansa työn piirteet. 
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Z-sukupolven odotukset työelämältä 1/2

Merkityksellisyys ja arvopohjaisuus

• Z-sukupolvi haluaa tehdä työtä, joka vastaa heidän henkilökohtaisia arvojaan ja 
jolla on yhteiskunnallista tai inhimillistä merkitystä.

• Työn tulee tuntua mielekkäältä, ei vain välineeltä ansaita elanto.

Työn ja vapaa-ajan tasapaino

• Z-sukupolvi arvostaa hyvää työn ja yksityiselämän tasapainoa ja he haluavat, että 
työ ei vie liikaa aikaa henkilökohtaiselta elämältä.

Jatkuva oppiminen ja kehittyminen

• Z-sukupolvi odottaa työelämältä mahdollisuuksia oppia ja kasvaa, sekä 
ammatillisesti että henkilökohtaisesti. He kaipaavat palautetta, mentorointia ja 
selkeitä kehittymispolkuja.
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Z-sukupolven odotukset työelämältä 2/2

Osallistava ja avoin työyhteisö

• Vaikka Z-sukupolvi on yksilökeskeinen, he arvostavat hyvää työyhteisöä, 
avoimuutta ja osallistavaa johtamista. 

• He haluavat tulla kuulluiksi ja osallistua päätöksentekoon.

Modernit työtavat ja teknologia

• Digitaalisessa maailmassa kasvaneet Z-sukupolven edustajat odottavat, että 
työvälineet ja prosessit ovat teknologisesti ajantasaisia ja tukevat tehokasta 
työskentelyä.
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Työ- ja vapaa-ajan tasapaino

• Vaikuttaa 

• hyvinvointiin: Huono tasapaino voi johtaa fyysisiin tai psyykkisiin ongelmiin, 
kuten ahdistuneisuuteen, masennukseen ja unihäiriöihin

• työtyytyväisyyteen: Häiriöt tasapainossa alentavat työtyytyväisyyttä 

• pitovoimaan: huono tasapaino voi lisätä Z-sukupolveen kuuluvan työntekijän 
halua vaihtaa työpaikkaa ja vaikuttaa kielteisesti organisaatioon sitoutumiseen 
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(Hämming ym., 2009; Cazan ym., 2019; Al‐Hammouri & Rababah, 2023; Huaman ym., 2023; Abdullah & 

Bangcola, 2024)  



Jatkuva oppiminen ja kehittyminen: palaute

• Palautteen toistuvuus ja nopeus

• Kehittymistä tukeva sisältö

• Vuorovaikutteisuus ja dialogi

• Teknologian rooli
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(Chicca & Shellenbarger, 2019; Licas & Torres, 2024) 
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Kiitos mielenkiinnostanne!

Satu.Kajander-Unkuri@tuni.fi
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